


2024 MMMD INVESTOR RELATION

Multi Branding

엠엠엠디는

여성 언더웨어 관련 패션 브랜드를

전개하고 있습니다.

{This Content is Confidential}

도로시와 I 20-30대 여성

언더웨어 브랜드

뽕브라마켓 I A컵 전문 여성

언더웨어 쇼핑몰

운영중

신산업
(런칭 준비중)

40대 이상 미시
언더웨어 브랜드

10대 청소년
언더웨어 브랜드

그루밍족 남성 타겟
언더웨어 브랜드

여성 생리팬티
브랜드



2024 MMMD INVESTOR RELATION

Market Conditions 
(Index)

언더웨어 업계 시장 상황(목차)

{This Content is Confidential}

•  국내/외 언더웨어 시장 매출 규모 및 성장성

•  국내 언더웨어 업계

•  국내 온라인 언더웨어 업계

•  온/오프라인 경쟁업계와의 차별점
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Underwear Market 
Volume & Potential

{This Content is Confidential}

국내/외 언더웨어 시장 매출 규모 및 성장성

*MMMD 추산치 데이터
**25년 데이터 근거 : Korea fashion market trend(섬유산업연합회, 2021)

**
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Underwear Market
(Korea)

{This Content is Confidential} * 그래프 : 상위 5개 브랜드와 나머지의 격차가 심해 과점의 양상을 띄는 언더웨어 시장 모델

국내 언더웨어 시장

2.1조원

여성 언더웨어 시장

1.5조원 (72.5%)

여성 언더웨어 전문
상위 5개 브랜드 점유율

37%
• 남영 비비안

• 신영 와코루

점유율 10% 달성 업체 (2개)

국내 시장 점유율 10%를 달성한

업체는 단 2개에 불과하고, 

그마저도 매출이 역신장하고

있습니다.
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Online Underwear 
Market(Korea)

{This Content is Confidential}

국내 온라인 언더웨어 업계는

유행 제품을 소싱, 매출을 단기적으로 올리는

‘브랜딩이 잘 안된 브랜드’들이 다수

포진되어 있습니다.
국내 온라인 언더웨어 회사

[브라렛]

[네모팬티]

[논샘팬티]

[면 브라렛]

특정 제품에 편향된
매출구조
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Competitive Differentiation

{This Content is Confidential}

경쟁업체(온라인)와의 차별점

13년차

직접

직접

높음

다양

O원가 경쟁력

운영 전 부서 직접 핸들링 (물류, CX 등)

10년 이상 중국 사무실 운영중으로 원가 절감 가능

기타 강점 10년간 쌓인 브랜드 인지도

리뷰 19만개

동종업계 유일 CCM (고객중심경영) 인증기업

빅데이터 기반 예측사이즈 서비스 운영

업력

회사 운영

생산 및 수입

브랜드 인지도

제품 다양성

CCM 인증

3-5년

에이전시&직접

에이전시

낮음

부족

X

경쟁업체(온라인)
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Competitive Differentiation

{This Content is Confidential}

경쟁업체(오프라인)와의 차별점

주고객 연령

VOC 높은 수집 및 활용

20-30대

기타 강점 28가지 이상의 세분화된 다양한 사이즈 생산

합리적인 가격으로 높은 가격 경쟁력

불필요한 재고가 없는 SCM 직접관리

기성 언더웨어 회사
(오프라인)

VOC

주고객 연령

사이즈 생산범위

가격 경쟁력

*SCM 관리

수집 및 활용도 : 높음

20-30

컵 A-F, 둘레 65-90
(28가지 이상)

30,000 ~ 40,000(브라 기준)

반응형 생산 후 맞춤형 대량생산

수집 및 활용도 : 낮음

40대 이상

컵 D컵이상 생산 X, 둘레 75-85

80,000+ (브라 기준)

시즌별 불필요한 재고 발생

* 공급망 관리(Supply Chain Management, SCM)
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Milestone

{This Content is Confidential}

MMMD 성장 과정(2012~2023) 및
예상(2024~2026)

2023 : 도로시와 119억 + (뽕브라마켓 매출 17억 재무제표 불포함)

2024 : 200억(뽕브라마켓 매출(E) 30억 포함)

2025 : 400억(뽕브라마켓 매출(E) 50억 포함)

2026 : 1100억(뽕브라마켓 매출(E) 100억 포함)
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USERS

{This Content is Confidential}

회원수

60만

MAU

36만

앱 누적설치

30만

페이스북

7.75만

유튜브

14.6만

인스타그램

26.6만

* 23.12 기준 데이터

앱 누적설치는 30만에 달하고, 재방문율이 80%에 달할 정도로

높은 리텐션 수치를 기록하고 있습니다.
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Growth strategy
& Know-how

{This Content is Confidential}

MMMD 성장 전략 & 노하우

마케팅 능력 오퍼레이팅
능력

고객 중심
경영 방침

스테디셀러
아이템 발굴 및

유지 능력
합리적인 가격

제시
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Marketing Ability

{This Content is Confidential}

마케팅 Team
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Marketing Ability

{This Content is Confidential}

오퍼레이팅 능력

1. C레벨 인재 없이도 일궈낸 성과

2. 물류 및 CS일체 외주 없는 자체 운영관리 능력

3. 타사와 차별화된 성과 및 직원 관리



<지그재그 브랜드 전체순위 1위> <4.6억 광고비 지출→ 매출 14.2억 달성>

“우수한 제품력을 바탕으로 꾸준한 브랜딩을 하다 보니

인플루언서 ‘내돈내산’ 컨텐츠를 통한 매출 다량 발생”

<META 최근 3년 광고 성과> <데이터 관리>

“주 단위 마케팅 효율 및 예산 회의를

통한 데이터 관리”

“꾸준한 소재 교체를 통한 광고 및

브랜딩 캠페인 진행”
ROAS 303%

2024 MMMD INVESTOR RELATION

Marketing Ability

{This Content is Confidential}

마케팅 성과 및 관리

620,983,676         2,049,037,592          303%
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Customer Centered 
Management

{This Content is Confidential}

고객중심 경영방침
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Steady-seller Finding & 
maintaining ability

{This Content is Confidential}

스테디셀러 아이템 발굴 및 유지 능력

패턴설계

컨텐츠 아이디어
기획&섭외브라 몰드 설계

컨텐츠 촬영 및
편집

컨텐츠 제작, 
업로드 및 관리

[와디즈] 오픈 12시간만에 5천만원 달성

[자사몰] 볼륨메이커 얼리버드 500명분
조기완판
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Reasonable Price

{This Content is Confidential}

합리적인 가격 제시

중국 사무실 통한
OEM 생산

원가 절감
(원가율 감소)

합리적인 판매가
제시

매출 상승!

중국 사무실(광저우) 통한

OEM 생산, 사입 유통

원가대비 4배수를 매기는 판매가에

반영되어 합리적 판매가 제시 가능

설문조사와 통계를 통한 가격 선호도

조사를 기반으로 판매가 설정, 

고객들의 가격 거부감이 적은 편

경쟁사보다 저렴한 원가 공급 가능
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MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

㈜엠엠엠디 미래 전략

• 체험형 플래그쉽 매장 개설 및 백화점 입점을 통한 브랜딩 강화

• 빅데이터를 활용한 양방향 O2O(온라인 오프라인) 전략

• 빅데이터를 활용한 여성 신체 사이즈 예측 서비스 고도화

• 유관 멀티브랜드 전개 전략
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MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

1-1. 체험형 플래그쉽 매장 개설 및 백화점 입점을 통한 브랜딩 강화

도로시와 매장
관심도

효율 오프라인 마케팅 > 온라인&TV 마케팅

‘이미 매장이 있는’ 동종업계 업체와 비슷한 수준

브랜딩 없이 단품 판매 치중 고매출 업체 VS 현재 단품주력을 시작하지 않은

도로시와 비교시 도로시와가 월등히 높음 (자료 : *검색통계 첨부)

* 검색통계 기간 : 21.04 – 21.11

■ 도로시와 오프라인 매장 관심도
■ 체험형 플래그쉽 매장 개설로 큰 마케팅 효과를 본 예시

(템버린즈,젠틀몬스터,아더에러)

백화점 입점시 매출은 물론

브랜드 인지도 차원에서도 큰 효과 발휘

(현재 더현대 서울 입점 가능상태)
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MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

1-2. 체험형 플래그쉽 매장 구상&홍보 방안

PCS(퍼스널컬러시스템) 측정 서비스를 도입하여

자연스러운 모객과 더불어

언더웨어 소재를 활용한 시각, 청각, 촉각, 미각(bakery)을

자극하는 컨텐츠 생산 예정

오픈 전 관심도 증폭

초경량 원단 활용한
전시

천장 디스플레이 설치영상

1. 플래그쉽 매장 오픈 + 투자유치 관련 기사 PR

2. 인스타그램, 커뮤니티, 카페 바이럴 홍보(에이전시 소개 예정)

3. 인스타그램 매거진 PR(eyesmag, odd33_, 

dailyfashion_news 등)

4. 인플루언서 홍보(에이전시 확보)

5. 10억 인테리어(100평 기준)(보증금 제외)

홍보 방안
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MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

2. 빅데이터를 활용한 양방향 *O2O 전략

* O2O : 온라인 오프라인

재고 자산의
디지털화를 통한

비용 절감

고객 경험 동기화 스마트 시스템 구축
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MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

2-1. 재고자산의 디지털화를 통한 비용 절감

자체 재고 예측
서비스 개발

온/오프라인
판매 데이터,

가용재고 취합

SKU별 예상
수요량 예측

“생산비용 절감 효과”

제품별 바코드 및 태그 삽입, 재고관리 시스템 사용으로
온,오프라인 실시간 재고 파악 및 입고 예정일 파악
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MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

2-2. 온,오프라인 고객 경험 동기화

히스토리에 기반한 응대
(CX팀 온오프라인
근무지 로테이션)

반품/교환 통합
관리

멤버십 등급 동기화
온라인 쇼핑 → 오프라인

매장에서
원하는 시간대에 수령

속옷 폐기 서비스
→ 원단 분리 후 재사용

(ESG경영)

오프라인에서도
온라인 후기를 볼 수

있도록 장치 설치
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MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

2-3. 오프라인 체험→ 온라인 구매 유도 시스템 도입

고객 DB 입력 후
성향 분석

제품 추천

미구매

구매

추천제품 X

추천제품 동일

1년 내 재구매 여/부

피드백 수렴 및
판촉 작업

1년간 온/오프라인
구매내역 조회

“스마트 시스템으로 오프라인 체험 → 온라인 구매 연결을 가능하게 합니다.”

온라인 구매 유도

DB입력도 했고 동의도 받았으니, 오프라인에서 잡은 고객

& 놓친 고객 모두 온라인으로 구매를 유도해 온/오프라인

매출 양쪽으로 증진, 고객도 놓치지 않는 효과를 볼 수 있습니다.
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MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

3. 빅데이터 활용 여성 신체 사이즈 예측 고도화

온라인 속옷 쇼핑의 가장 큰 문제점은 ‘사이즈에 대한 불확실성‘입니다. (*여성의 80%가 본인의 정확한 가슴 사이즈를 모른다는 통계 존재)

속옷은 보통 오프라인 매장을 방문시 측정받고 한번 받은 후 재측정을 안 받는 경우가 많아 신체 사이즈 변화에도 불구하고 계속 같은 사이즈를 착용, 바르지 않은 사이즈를 착용하는 케이스가 많습니다.

따라서 내 속옷사이즈를 ‘정확하게’ 예측해주는 서비스로 정확한 사이즈를 제공함으로 만족도를 높이고 반품&교환율을 줄일 수 있습니다.

*2012, University of Portsmouth

아시아국가→미국 → 유럽 순 수출 진행 예정

(다인종 유저사이즈 Big data 확보)

모아진 데이터를
제품 수요 예측
및 제품 개발에

사용

B2B 사이즈
예측 컨설팅

서비스
출시도 가능!
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MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

4. 유관 멀티브랜드 전개 전략

도로시와의 성공 노하우를

뽕브라마켓에 적용해 매출 성장한 사례 존재.
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MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

4. 유관 멀티브랜드 전개 전략

• 연령대 별 패션 플랫폼들이 생기면서 각 연령대의 다양한 특성을 모두 담는 단일 브랜드/브랜딩이 불가능하다는

판단하에 채택하게 된 전략입니다.

<성별, 나이에 맞춘 멀티 언더웨어 브랜드 런칭><각 브랜드 런칭시 필요 비용>

• 초기 생산 비용이 적게 들고, 인건비 또한 적게 들고, 전문 분야 이다보니 실패할 확률이 매우 적음

• 같은 디자인 제품을 사이즈&로고만 바꿔 타겟층에 맞게 브랜딩 예정 → 생산비용에 대한 부담 낮아짐
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4-2. 국내 패션 플랫폼을 적극 활용한 매출 증대 전략

• 런칭될 멀티브랜드들을 연령대별 패션 플랫폼 테마에 맞게 입점시키고 상위 랭크에 위치시키는 전략 예정

• 입점한 플랫폼의 매출이 좋으면 ‘비케이브’처럼 다른 브랜드를 빠르게 만들어내 입점 시키는 전략 예정

패션 매출처 흐름은 5년 주기로 반복

2025년까지 플랫폼 초강세 예상

‘비케이브’의 무신사 공략 전략

: 상위 5개브랜드 중 2개 브랜드(커버낫, 마크곤잘레스)가

베스트 브랜드로 들어가 있음



2024 MMMD INVESTOR RELATION

MMMD Future Strategy

{This Content is Confidential}

4-3. 유관사업으로의 확장 전략

언더웨어 사업과 유사한 원부자재를 취급하고 비슷한 비즈니스 모델을 가진 레포츠웨어

우리가 잘 하는 언더웨어 뿐 아니라 레포츠웨어

브랜드(테니스,클라이밍,발레,골프 등)런칭, 새로운 시장 돌파

우리가 잘 하는
언더웨어

테니스
웨어

클라이밍
웨어

골프웨어

발레웨어

폴웨어

예상 매출 총합

500억+
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